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Grupos de Trabajo
1. Se han identificado 37 obstáculos y oportunidades 

de mejora para la cadena de valor del Cluster 
SumaSach’a:

2. Se conformaron 4 grupos de trabajo



Acuerdos Generales
1. Cada eslabón realizará sesiones semanales de trabajo grupal, en las cuales 

se acordará el plan de acción y las actividades prioritarias:
• Eslabón Agrícola y Materias Primas: Lunes 6:30 pm
• Eslabón Agroindustria y Transformación: Sábados 6:30 am
• Eslabón Comercialización y Mercados: Sábados 6:30 am
• Gestión Logística: Pendiente hasta que inicie la dinámica de los otros 

grupos de trabajo.
2. Se realizará una sesión plenaria del Comité Técnico una vez al mes

• La primera sesión es el sábado 30 de octubre a las 6:30 am.
3. Cada grupo de trabajo nombrará a dos representantes (principales y 

suplentes) quienes tendrán el compromiso de reportar los avances en las 
reuniones plenarias del Comité Técnico. Sin embargo, cualquier participante 
de los grupos de trabajo tiene la posibilidad de participar en el Comité 
Técnico, teniendo en cuenta que la naturaleza de todo el proceso es 
totalmente abierto y participativo. 



Eslabón agrícola
y materias primas

Representantes:
• Pedro María Sánchez (Principal)
• Jesús Calle (Suplente)

Reunión: Lunes 6:30 pm



Eslabón agrícola
y materias primas

1. Ausencia de conocimiento de prácticas agronómicas para el cultivo en los 
diferentes ambientes del país

2. Bajo nivel de implementación de buenas prácticas agrícolas que garanticen el 
volumen, requisitos de calidad, trazabilidad, estandarización y sostenibilidad que 
requiere la demanda a nivel nacional y mundial

3. Alto nivel de dificultad y costo para implementar tecnologías que permitan mejorar 
la productividad (eficiencia y capacidad productiva), innovación y sostenibilidad en 
el campo

4. Alto nivel de dificultad y costo para generar la información técnica que permita 
verificar la inocuidad, eficacia de los ingredientes y el perfil sensorial específicos de 
cada finca

5. Bajo nivel de implementación de buenas prácticas de gestión empresarial y 
financiera por parte de la mayoría de los productores (Ej. Estructuración de costos, 
control de presupuestos, gestión de procesos, etc.)

6. Bajo nivel de articulación, trabajo en equipo y asociatividad de los productores



Eslabón agrícola
y materias primas



Eslabón agroindustria
y transformación

Representantes:
• Martha Gomez
• Maria Eugenia Porras

Reunión: Sábado 6:30 am



Eslabón agroindustria
y transformación

1. Suministro de Materia prima de calidad estándar
2. Alto nivel de dificultad y costo para implementar tecnologías que permitan mejorar la 

productividad (eficiencia y capacidad productiva), innovación y sostenibilidad en los 
procesos de transformación

3. Alto nivel de dificultad y costo para implementar certificaciones de calidad de los 
procesos (Ej: BPM, HACCP, ISO22000, FSSC22000 Food Safety System 
Certification)

4. Alto nivel de dificultad y costo para implementar certificaciones voluntarias para 
diferenciarse en mercados (Ej: Fair Wild Standard, Fair Trade, Ecocert y USA 
organic)

5. Alto nivel de dificultad y costo para implementar tecnologías que permitan sofisticar 
los productos y generar un posicionamiento diferencial en el mercado

6. Alto nivel de dificultad y costo para diseñar, desarrollar, validar y estandarizar 
productos a escala industrial

7. Alto nivel de dificultad para el cumplimiento de requisitos normativos, especialmente 
en lo relacionado con instituciones como: INVIMA, SIC, etc.

8. Bajo nivel de desarrollo de una oferta local de tecnología, maquinaria e insumos 
especializada para las empresas del sector



Eslabón agroindustria
y transformación



Eslabón comercialización

Representantes:
• Carlos Bernal
• Mairena Palacio

Reunión: Sábado 6:30 am



Eslabón comercialización
1. Bajo nivel de innovación y análisis competitivo (inteligencia competitiva) que permitan 

lanzar nuevos productos acordes con las demandas del mercado
2. Bajo nivel de conocimiento sobre el comportamiento del consumidor y las tendencias 

de consumo a nivel nacional y de los mercados internacionales (pocos modelos de 
investigación y estudios)

3. Bajo nivel de conocimiento por parte de lo consumidores sobre los beneficios y 
diferenciales de los productos estrella del Cluster a nivel de los mercados nacionales e 
internacionales

4. Alto nivel de dificultad y costo para implementar estrategias de comunicación, 
promoción y publicidad para posicionarse en los mercados a nivel nacional e 
internacional

5. Alto nivel de dificultad y costo para posicionar las empresas vinculadas a la IC, a nivel 
nacional y mundial

6. Bajo nivel de información y conocimiento del mercado que oriente la toma de 
decisiones estratégicas en todos los eslabones de la cadena

7. Bajo nivel de conocimiento de la legislación y la normatividad nacional y de los 
mercados internacionales para cumplir con los requerimientos de acceso en aspectos 
tales como: medidas sanitarias, etiquetado, impuestos, etc.



Eslabón comercialización



Actividades transversales a 
todos los eslabones



Actividades transversales
Grupo Gestión Logística



Actividades transversales 
a todos los eslabones



Gobernanza
Iniciativa Cluster (IC)

1. Bajo nivel de consenso frente a la estrategia competitiva, visión de futuro y 
rol de la IC en el ecosistema del sector

2. Bajo nivel de consenso frente a los roles y funciones estratégicas de cada 
uno de los actores vinculados a la IC

3. Bajo nivel de implementación de la estrategia de sostenibilidad y 
financiación para el funcionamiento de la IC y la gestión de sus proyectos 
estratégicos.

4. Bajo nivel de sistematización del conocimiento sobre el análisis del sector a 
nivel nacional y de la dinámica empresarial de la IC

5. Bajo nivel de diseño, formulación y valoración de los proyectos estratégicos 
y la consecución de los recursos requeridos

6. Alto nivel de dificultad y costo para implementar estrategias de 
comunicación, promoción y publicidad de la IC

7. Bajo nivel de implementación de un sistema de seguimiento, medición y 
evaluación de la ejecución y cumplimiento de la estrategia competitiva y el 
plan de acción de la IC



Gobernanza
Iniciativa Cluster (IC)

8. Bajo nivel de articulación, trabajo en equipo y asociatividad de los 
productores (AGRÍCOLA)

9. Bajo nivel de divulgación, socialización y apropiación del 
conocimiento del sector a nivel mundial y de las principales 
tendencias de mercado

10. Bajo nivel de relacionamiento con las entidades de apoyo al sector, 
especialmente públicas

11. Bajo nivel de conocimiento de la legislación y la normatividad 
nacional y de los mercados internacionales para cumplir con los 
requerimientos de acceso en aspectos tales como: medidas 
sanitarias, etiquetado, impuestos, etc. (COMERCIAL)

12. Bajo nivel de transferencia de investigación básica entre 
universidades y empresas que garantice la potencialización del uso y 
encontrar nuevas aplicaciones acorde con los requerimientos de los 
mercados



Gobernanza
Iniciativa Cluster (IC)
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