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INVITACION A LAS INICIATIVAS CLUSTER PERTENECIENTES AL SECTOR
AGROINDUSTRIAL, PARA RECIBIR ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN LA
ESTRUCTURACION O ACTUALIZACION DE APUESTA ESTRATEGICA, HOJA DE RUTA,
FORTALECIMIENTO COMERCIAL Y ESTRUCTURACION DE UN PROYECTO DE IMPACTO
REGIONAL, EN EL MARCO DEL CONVENIO 315-2023 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y CONFECAMARAS

l. JUSTIFICACION

El gobierno nacional ha planteado en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) como una
de sus principales metas de gobierno, la transformacion del sector agropecuario a partir de la ejecucion
de una estrategia para la diversificacion productiva y exportadora desarrollada desde las regiones. Este
objetivo, de acuerdo con lo expresado en dicho documento, se materializa a partir de conglomerados
(cluster) que respondan a las apuestas productivas regionales, al aprovechamiento de sus ventajas
comparativas y los vinculos econdmicos generados al interior de los territorios.

En linea con lo anterior, se entiende que la transformacion del sector agropecuario depende entre otros
factores, del impulso a procesos de innovacion y conocimiento aplicada a las cadenas de valor que
permitan la diversificacion y sofisticacion de los productos en las regiones para aumentar asi la
disponibilidad de alimentos y mejorar la calidad de vida en la poblacion rural.

Un elemento a través del cual el pais busca ser mas efectivo en la diversificacion y sofisticacion de su
aparato productivo, es con el impulso al desarrollo de iniciativas cluster y su articulacién en la Red Cluster
Colombia, de la cual uno de sus objetivos es crear condiciones favorables para la innovacién desde la
region a partir del desarrollo de proyectos que integren investigacion, nuevas tecnologias y transferencia
de conocimiento en todos los eslabones que conforman la cadena de valor de los cluster.

Teniendo en cuenta lo anterior, en los afios 2021 y 2022 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR vy la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio — Confecamaras, trabajaron
colaborativamente en el fortalecimiento de la competitividad en sectores agropecuarios prioritarios bajo el
esquema de Iniciativas Cluster. A partir de este trabajo conjunto se apoyaron siete iniciativas cluster que
a través de asistencia técnica especializada pudieron validar o establecer su apuesta estratégica, el
modelo de gobernanza y la hoja de ruta, asi como fortalecer su capacidad de comercializacién, siendo
estas: citricos en Antioquia, cafés especiales en Risaralda, cacao en Santander, Casanare y Tolima,
piscicola de Santander, agroindustria de San Andrés.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el objetivo de fortalecer Iniciativas Cluster del sector agroindustrial,
se celebro6 el Convenio de cooperacion No. 315-2023, entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio — Confecamaras, cuyo objeto es: "Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y cientificos para fortalecer la competitividad de las
cadenas productivas agroindustriales, a través de la implementacidn y consolidacion de la estrategia de
Cluster como eje para el desarrollo sostenible e insumo para la formulacién de politica publica”. En el
convenio, se consideran acciones de asistencia técnica para el fortalecimiento, en el marco de la
estrategia de Cluster, de (6) seis cadenas productivas a nivel nacional de gran importancia para el
desarrollo econémico, por su capacidad de dinamizacion de la economia regional e inclusion productiva
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de multiples empresarios, unidades productivas y asociaciones. Es por lo anterior, que se hace necesario
la seleccion de (6) seis Iniciativas Cluster a beneficiar con el Convenio, que cumplan con los requisitos
establecidos en la presente invitacion.

ll. OBJETO DE LA INVITACION

Seleccionar (6) seis iniciativas cluster del sector agroindustrial del territorio nacional que deseen recibir el
acompafiamiento y asesoria en asistencia técnica para la estructuracion o actualizacién de su apuesta
estratégica, hoja de ruta, el fortalecimiento comercial, y la estructuracion de un proyecto clave para su
sostenibilidad.

ll. INFORMACION GENERAL

Iniciativas Cluster elegibles: Podran postularse las Iniciativas Cluster agroindustriales del
territorio nacional que cumplan con las condiciones detalladas
en la presente invitacion.

Inicio estimado de la intervencién: Agosto, 2023
Plazo de la intervencion: Hasta el 30 de noviembre 2023
Beneficiarios Seis (6) Iniciativas Cluster
Modalidad Semi-Presencial

IV. GLOSARIO

Cluster: son “concentraciones geograficas de empresas interconectadas, proveedores especializados,
proveedores de servicios, empresas de sectores afines e instituciones conexas, como las universidades,
que compiten pero que también cooperan” (Porter 2003, p. 203). Adicionalmente siguiendo a Garavito
2018, “cluster” es una realidad econémica que existe en una region concreta.

Iniciativa Cluster: “Las Iniciativas Cluster son esfuerzos organizados para incrementar el crecimiento y
la competitividad de las empresas de un Cluster en una regién, en el que pueden participar las empresas
mismas, el gobierno y la academia mediante la identificacion y el desarrollo de proyectos o acciones
estratégicas para el cierre de brechas en materia de problematicas que limitan la productividad y
competitividad de las empresas, tales como la provisién de bienes (publicos y privados) especificos para
el Cluster, la promocion de capital humano con habilidades particulares y especificas, la formulacion e
implementacién de una agenda de ciencia, tecnologia e innovacion, el establecimiento de un modelo de
gobernanza o la conquista y acceso a nuevos mercados” (Garavito et al, 2018, p. 21).

Agroindustria: conjunto de procesos que parten desde la produccidn primaria hasta la comercializacion
de los productos agropecuarios (agricola, pecuario, forestal, acuicola y pesquero) y que tiene como
finalidad transformarlos para una industria 0 mercado determinado. La transformacién de los productos
se realiza en etapas que van agregando valor al producto final, a partir de la articulacién entre procesos
primarios e industriales, la cual puede ser horizontal o vertical. Su desarrollo requiere maquinaria,
paquetes tecnoldgicos, investigacion aplicada, personas capacitadas y empresas formalizadas (UPRA,
2015).
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Gobernanza: "La gobernanza hace referencia al funcionamiento de las estructuras formales que permiten
institucionalizar el trabajo de las Iniciativas Cluster, facilitando la toma de decisiones en condiciones de
transparencia y la definicion de estrategias para lograr su sostenibilidad. En general, las Iniciativas Cluster
cuentan con un gestor o gerente y un Consejo Directivo constituido por los representantes de las empresas
participantes”(Confecamaras 2021, p11).

Cadenas productivas: de acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
una cadena productiva es el conjunto de actividades que se articulan técnica y econémicamente desde el
inicio de la produccion y elaboracidn de un producto agropecuario hasta su comercializacion final.

Frontera Agricola: el limite del suelo rural que separa las areas donde se desarrollan las actividades
agropecuarias, las areas condicionadas y las areas protegidas, las de especial importancia ecoldgica, y
las demas areas en las que las actividades agropecuarias estan excluidas por mandato de la ley?.

V. ¢A QUIEN ESTA DIRIGIDO?

A Iniciativas Cluster pertenecientes al sector agroindustrial del territorio nacional que deseen recibir el
acompafamiento y asesoria en asistencia técnica para la estructuracion o actualizacion de su apuesta
estratégica y hoja de ruta, el fortalecimiento comercial, y la estructuracion de un proyecto clave para
su sostenibilidad.

VI. REQUISITOS PARA PARTICIPAR

Para participar en la presente invitacion, la iniciativa debera cumplir con los siguientes requisitos minimos:

. Ser una Iniciativa Cluster perteneciente al sector agroindustrial, y que su ubicacion esté dentro
de la frontera agricola definida en Colombia (https:/sipra.upra.gov.co/nacional).

. Contar con un equipo de trabajo gestor con disponibilidad de apoyar actividades tales como:
convocatorias a empresarios y entidades aliadas y demas actores, apoyar el proceso de
coordinacion logistica en su territorio (busqueda de proveedores, lugares para eventos, etc)

. Participar y coordinar en cada territorio las actividades definidas en el marco del convenio.

. Garantizar la replicabilidad de los contenidos aprendidos, ademas de convocar y motivar la
participacién de los diversos actores en cada encuentro.

. Contar con al menos 20 empresas, unidades productivas y asociaciones, vinculadas a la iniciativa
Cluster, que hayan manifestado el interés de acompanar las actividades propuestas.

VII. ALCANCE Y ACTIVIDADES

El desarrollo de las actividades propuestas para cada Iniciativa Cluster seleccionada estara a cargo de
Confecdmaras en alianza con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y tendra el siguiente alcance
y actividades:

1 MADR (2018), Resolucién 261 de 2018. Por medio de la cual se define la Frontera Agricola Nacional y se adopta la metodologia para su identificacion general.
https://sipra.upra.gov.co/documents/Resolucion_000261_2018.pdf
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. Mapeo de actores, mecanismo de relacionamiento, y compromiso con las acciones de la respectiva
Iniciativa Cluster, a través de sesiones de trabajo con el equipo gestor, empresarios, asociaciones,
unidades productivas y entidades de apoyo publicas y privadas.

. Diagndstico de la gobernanza, apuesta estratégica, y nivel de implementacion de la hoja de ruta, a
través de sesiones con el equipo gestor, involucrando en este proceso a los empresarios,
asociaciones y unidades productivas como protagonistas, de manera que se recojan Sus
percepciones y expectativas como punto de partida para las acciones posteriores de fortalecimiento.
. Actualizacion o definicion del planteamiento de gobernanza, a partir del mapeo de, en conjunto con
el equipo gestor, asi como su validacion ante actores relevantes de cada iniciativa.

. Andlisis, formulacién o actualizacion de la apuesta estratégica: la cual debera estar alineada con
las capacidades y expectativas de los participantes de cada iniciativa, y los segmentos de negocio
mas promisorios para los empresarios.

. Estructuracion o actualizacion de la hoja de ruta de la Iniciativa Cluster, en compafia del equipo
gestor, definiendo las acciones prioritarias para el logro de los objetivos estratégicos definidos y con
compromisos claros de gestion, aportes y roles en la ejecucion.

. Acompafamiento en la estructuracién de un proyecto a cada una de las Iniciativas Cluster
seleccionadas, en el cual se incluyan acciones prioritarias que contribuyan a la implementacion de
las hojas de ruta.

. Generacidn de capacidades en unidades productivas, empresarios y asociaciones de cada Iniciativa
Cluster seleccionada, mediante la identificacién y cierre de brechas comerciales a través de un
programa que involucra el diagndstico y acompafiamiento personalizado. Se busca desarrollar en los
beneficiarios competencias en innovacion comercial, técnicas de negociacién para el acceso a
nuevos mercados y markenting. Asi mismo, se espera que participen de manera efectiva en espacios
de relacionamiento y desarrollo de negocios con empresas ancla y empresarios de otros clusteres
durante la Macro Rueda Agro 2023.

Nota: La metodologia que se desarrollara durante la asistencia técnica incluira reuniones, entrevistas,
ylo talleres de manera presencial y/o virtual previamente concertadas con cada iniciativa
seleccionada.

VIIl. DURACION

Las actividades planteadas seran de maximo cuatro (4) meses contados a partir de la seleccién de la
Iniciativa Cluster, sin superar la fecha limite de entrega de resultados establecida para el 7 de diciembre
de 2023.

IX. VALOR DEL PROGRAMA

La formacién, asistencia técnica y asesoria seran financiadas con recursos del Convenio especial de
cooperacién 315-2023 suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras. No obstante, las Iniciativas Cluster y sus
empresarios, asociaciones y unidades productivas beneficiarias deberan participar en el desarrollo de
las actividades, asistencia técnica y las capacitaciones, poniendo a disposicion su tiempo y el personal
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requerido para trabajar articuladamente con el equipo consultor. De igual manera, deben garantizar su
participacion en todas las actividades propuestas, asi como también, replicar e implementar los
conocimientos y herramientas recibidas.

X. PROCEDIMIENTO DE POSTULACION

1. Diligenciar el formulario de inscripcion que se encuentra en el siguiente enlace:
https://acortar.link/ GquOWP.

2. Enviar un correo electrnico a agrocluster@confecamaras.org.co, con copia a
redclustercol@confecamaras.org.co indicando en el asunto “Solicitud de Postulacion {Escriba el
nombre de la Iniciativa Cluster}” adjuntando la siguiente documentacion:

a) Un documento de maximo dos paginas explicando cémo el alcance de la asesoria aporta al
desarrollo y competitividad de la Iniciativa Cluster, del sector y del territorio, con el objetivo
de conocer mas acerca de la intencion de su postulacion.

b) Carta de compromiso de la Iniciativa Cluster, relacionando el equipo gestor que recibira el
acompafamiento por parte del equipo consultor.

c) Cartas de compromiso de minimo 20 empresas, unidades productivas y asociaciones
vinculadas a la Iniciativa Cluster que hayan manifestado el interés de participar en las
actividades propuestas. De las cuales minimo el 20% sean asociaciones. En un solo PDF.

3. Las Iniciativas Cluster postuladas que hayan cumplido con el envio de informacion descrita en el
numeral 1y 2, seran notificadas a través de correo electronico de la fecha y hora de presentacion
de la iniciativa y una breve explicacion de la razon de su postulacion y expectativas. Esta
presentacion se realizara de manera virtual, entre los dias que detalla el cronograma de la seccion
XI de este documento.

XI. CONSULTA, ENTREGA Y RECEPCION INTENCIONES

El plazo limite para la entrega de las intenciones para recibir el acompafiamiento sefialado en este
documento es el establecido en el cronograma de la seccion XI. Las postulaciones presentadas después
de la hora aqui sefialada y/o en lugar distinto a los correos electrénicos dispuestos que son:
agrocluster@confecamaras.org.co y redclustercol@confecamaras.org.co, no se tendran en cuenta. Solo
se recibirdn de manera digital a estos correos electronicos. Asi mismo, se entenderan recibidas en la
fecha y hora indicada en el registro efectuado en dichos correos.

Todos los interesados pueden enviar las consultas antes del cierre del tiempo de postulacion establecido
en el cronograma de este documento, a los correos electrénicos aca dispuestos.

Xll. PROCESO DE SELECCION

Para que la postulacion sea evaluada, debera haber presentado la documentacion completa, en los
tiempos y condiciones establecidas. El cumplimiento de los requisitos sera verificado con la
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documentacion relacionada en el punto XIV de la presente invitacion. Posterior a la verificacion de
cumplimiento de los requisitos de la informacion enviada, las iniciativas seran notificadas para realizar
una defensa de su postulacion en los dias posteriores de acuerdo con el cronograma detallado en la
seccion XIII.

El proceso de evaluacion se realizara a través de la revision en una mesa técnica, a partir de los
siguientes criterios:

Puntaje

Criterio Descripcion -
maximo

La Iniciativa Cluster manifiesta en el formulario y carta de
compromiso contar con un equipo de trabajo para atender y
acompanar las actividades a desarrollar, asi como el numero minimo 30
de empresarios, unidades productivas y asociaciones requeridos en
esta invitacion.

La informacion suministrada responde a las necesidades y
oportunidades del acompafiamiento. Se busca determinar que existe
la capacidad para responder a posibles rutas de accion, creacion e 25
institucionalidad de un modelo de gobernanza con el fin de
determinar la solidez del Cluster, entre otros aspectos.

El documento enviado explica acertadamente de qué manera la
asesoria aportara al desarrollo y competitividad del Cluster, del 10
sector y de la regién.

La defensa se realiza de forma certera. Se responden todas las

Equipo de trabajo
gestor

Estructura del
Cluster

Justificacion de la
solicitud escrita

Defensa de la

ostulacion preguntas formuladas que dan cuenta del interés, y las expectativas 35
P sobre la intervencion.
Suma de los puntajes 100

A las Iniciativas Cluster postuladas se les otorgara puntaje de acuerdo con los maximos indicados en la
tabla anterior, segun disponga el criterio. Cada criterio se analizara teniendo en cuenta la declaracién e
informacion que realice la iniciativa participante durante el proceso. No obstante, CONFECAMARAS se
reserva el derecho de corroborar en cualquier tiempo la autenticidad de los datos suministrados en la
postulacion, y podra solicitar en cualquier momento, informacién, documentacién adicional y
aclaraciones sobre ésta.

Nota: teniendo en cuenta el decreto 2278 de diciembre de 2019, asi como la ley 1819 de diciembre de
2016, durante el proceso de evaluacion, a aquellas iniciativas cluster que se encuentren en municipios
donde se desarrollan los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), asi como en aquellos
que se ubiquen en las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC), al cumplir con los
requisitos establecidos tendran prioridad en la seleccion.
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Criterios de desempate:
A continuacion, los criterios de desempate:
1. Indice departamental de competitividad 2023: en caso de presentarse un empate entre dos 0 mas

iniciativas, se seleccionara aquella que se encuentre en el departamento con el “menor indice
de competitividad”, entendiendo que las Iniciativas Cluster son herramientas que buscan

incrementar la competitividad de los territorios.
2. Sipersiste el empate se seleccionara por orden de llegada de la postulacion.

Xlll. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD FECHA LIMITE OBSERVACION
Apertura de invitacion 28 de julio de | Enlace de Inscripcion
2023 https://acortar.link/GquOWP

Cierre y fecha méxima de
postulacion

10 de agosto de
2023 a las 11:59
p.m

Postulacion a través del correo electronico
agrocluster@confecamaras.org.co con
copia a
redclustercol@confecamaras.org.co, con los
soportes solicitados.

Notificacién de la fecha y hora
de la defensa de la postulacion

Agosto 11 de
2023

Notificacion a través de correo electrdnico a
aquellas iniciativas cluster que cumplieron
con los requisitos detallados en la seccién VI
y el procedimiento de la seccion X.

Realizacion de la defensa de la
postulacion

Agosto 14 -15 de
2023

Se realizara de manera virtual por Teams

Notificacion de resultados

Agosto 18 de

2023

Notificacion a través de correo electronico.

XIV. LISTA DE VERIFICACION

No.

PASOS A SEGUIR

1 Diligenciar el formulario de inscripcion: https://acortar.link/GquOWP

2 Documento de maximo dos paginas explicando cémo el alcance de la asesoria aporta al
desarrollo y competitividad del Cluster

3 Diligenciar y firmar la carta de compromiso a cargo del gestor de la iniciativa cluster

un solo PDF

4 Cartas de compromiso de minimo 20 empresas u organizaciones productivas vinculadas a
la iniciativa que hayan manifestado el interés de acompaniar las actividades propuestas. En
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No. PASOS A SEGUIR

S Enviar correo electronico con los documentos descritos en los puntos 2, 3 y 4 de esta
seccion; a agrocluster@confecamaras.org.co y redclustercol@confecamaras.org.co antes
de la fecha limite.

6 Para la defensa de postulacion presentarse en la fecha y hora indicada a través del medio
establecido.

XV. RECHAZO O ELIMINACION DE POSTULACIONES

CONFECAMARAS podra rechazar la postulacién en cualquiera de los siguientes casos:

e Cuando la iniciativa cluster postulante, no acredite los requisitos minimos establecidos en este
documento.

e Cuando la postulacién esté incompleta (omisién de uno o varios de los documentos), o los
documentos enviados no correspondan a los requeridos en este documento.

e Cuando se compruebe que la informacién suministrada por la iniciativa cluster no corresponda
en algun aspecto a la verdad.

e Cuando se compruebe colusion o fraude entre las iniciativas cluster, que altere la transparencia
para la seleccion objetiva.

e Cuando los documentos requeridos para la postulacion ingresen a la bandeja de los correos
electronicos determinados, en fecha y hora distinta a la establecida en el cronograma.

e Cuando la informacién o documentos suministrados contengan datos falsos, tergiversados,
alterados, inexactos o tendientes a inducir a error.

e Cuando la postulacién se presente con condicionamientos para la adjudicacién del presente
proceso de seleccion.

En concordancia con la naturaleza juridica de CONFECAMARAS, el presente proceso de seleccion y
vinculacion de los participantes beneficiarios del programa se encuentra sometido a las normas del
derecho privado colombiano.

XVI. REGLAS PARA LA EXPEDICION DE ADENDAS

Se podran realizar ajustes 0 modificaciones a la invitacion, los cuales se efectuaran dentro del término, y
en todo caso a mas tardar el dia habil anterior en que se tiene previsto el cierre del proceso de seleccion.

Cualquier modificacion de la invitacién o adicién a los documentos del proceso sera comunicada por
correo electrénico mediante adendas, las cuales formaran parte integral de la invitacion. Asi mismo, se
publicaran por los medios establecidos por la Red Cluster Colombia de Confecamaras y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, actualizando la informacion que contiene la invitacion y los documentos
requeridos.
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XVII. NOTIFICACION DE RESULTADOS

CONFECAMARAS notificara a cada Iniciativa Cluster postulada a través de un correo electronico el
resultado de su postulacion, en el término establecido en el cronograma para dicha notificacion.

Anexo: Formato Carta de Compromiso Iniciativa Cluster.
Formato Carta de Compromiso empresario, unidad productiva y asociacion.
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